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Pourquoi structurer son
pilotage f inancier ?

Diriger une TPE ou une PME implique de nombreuses
responsabilités et des décisions structurantes, souvent prises

dans un contexte d’incertitude.

 Si la comptabilité est indispensable, elle ne suffit pas à piloter
efficacement une activité.

Le pilotage financier consiste à donner du sens aux chiffres, à les
rendre lisibles et exploitables pour anticiper, arbitrer et décider.

 Il ne s’agit pas de devenir expert en finance, mais de disposer de
repères clairs et adaptés à votre réalité de dirigeant.

À travers cet e-book, je vous propose une approche pragmatique
du pilotage financier, issue des problématiques rencontrées par

de nombreux dirigeants de TPE et PME.

 L’objectif est simple : vous aider à reprendre la main sur vos
décisions financières, sans complexifier votre gestion.

Le pilotage financier n’est pas
réservé aux experts : c’est un outil

d’aide à la décision pour le dirigeant.



Ce que vous allez découvrir dans
ce guide 

1. Comprendre ce que disent vraiment vos chiffres
Donner du sens aux chiffres pour mieux décider
Utiliser les chiffres comme outils de pilotage

2. Identifier les indicateurs utiles à VOTRE activité
Sélectionner des indicateurs pertinents
Éviter la surinformation

3. Mettre en place un pilotage de trésorerie simple
Vision court / moyen terme
Anticiper plutôt que subir

4. Lire ses marges pour mieux arbitrer
Identifier les activités rentables
Mieux orienter ses décisions

5. Anticiper les décisions structurantes
Prendre du recul avant d’agir
Décider avec méthode

6. Structurer sa gestion sans complexité
Organiser son pilotage de façon progressive
Mettre en place une gestion adaptée 

7. Dialoguer efficacement avec ses partenaires
Structurer ses échanges financiers
Gagner en crédibilité

8. Passer d’une gestion subie à un pilotage maîtrisé
Installer une routine simple
Ancrer de bonnes pratiques dans la durée
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Repère n°1 – Donner du sens à ses
chiffres
Le constat

Beaucoup de dirigeants disposent de chiffres, mais peinent

à  les interpréter. Les états comptables sont souvent perçus

comme techniques et peu exploitables pour la décision.

🧭Concrètement

Identifier 3 à 5
indicateurs réellement
utiles permet de
transformer les
chiffres en outils de
décision.

⚠️Point de
vigilance

Multiplier les
indicateurs nuit à la
lisibilité et à l’efficacité
du pilotage.

Le repère clé
Le pilotage financier commence par la compréhension :

savoir à quoi servent les chiffres et ce qu’ils permettent

d’éclairer. Les chiffres prennent de la valeur lorsqu’ils sont

reliés aux enjeux concrets du dirigeant et aux décisions à

prendre.
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Repère n°2 – Choisir les bons
indicateurs de pilotage

Le constat
Les indicateurs sont parfois choisis par habitude ou par

facilité, sans lien direct avec la stratégie. Ils sont souvent

imposés par les outils ou par l’environnement (expert-

comptable, banque), sans être réellement appropriés par le

dirigeant. 

🧭Concrètement

Adapter les
indicateurs à votre
activité (services,
commerce, projet,
croissance).

⚠️Point de
vigilance

Copier les indicateurs
d’une autre entreprise
sans adaptation.

Le repère clé
Un bon indicateur répond à une question de dirigeant :

rentabilité, trésorerie, performance, capacité à investir.
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Repère n°3 – Piloter sa trésorerie
pour anticiper

Le constat
Dans de nombreuses TPE et PME, la trésorerie est suivie a
posteriori, à travers le solde bancaire ou les échéances
urgentes. Ce mode de fonctionnement expose le dirigeant à
des décisions prises dans l’urgence, sans visibilité à moyen
terme. Une entreprise peut être rentable sur le papier et
rencontrer malgré tout des tensions de trésorerie
importantes.

🧭Concrètement
Mettre en place un
suivi de trésorerie
glissant sur 3 à 6 mois
permet d’anticiper les
besoins de
financement, les
décalages clients et
les échéances
importantes (charges,
investissements).

⚠️Point de
vigilance

Confondre résultat et
trésorerie est une
erreur fréquente.
 Un résultat positif
n’implique pas
automatiquement une
trésorerie disponible.

Le repère clé
Le pilotage de la trésorerie consiste à anticiper les
encaissements et les décaissements, sur plusieurs
semaines ou mois, afin d’identifier les périodes de tension
ou de surplus. Il ne s’agit pas de produire un outil
complexe, mais de disposer d’une vision claire et régulière
pour sécuriser les décisions.
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Repère n°4 – Comprendre ses
marges
Le constat

Le chiffre d’affaires est souvent suivi, mais les marges sont

mal connues ou peu analysées. Cette lecture partielle des

marges peut conduire à privilégier des activités peu

rentables ou à sous-estimer l’impact de certaines décisions

commerciales.

🧭Concrètement

Comparer la rentabilité
par activité ou par
client éclaire les
décisions
commerciales.

⚠️Point de
vigilance

Une activité qui
“tourne” n’est pas
forcément rentable.

Le repère clé
La marge permet de comprendre où se crée réellement la

valeur et d’arbitrer les priorités.
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Repère n°5 – Anticiper les
décisions structurantes

Le constat
Recrutements et investissements sont parfois décidés dans

l’urgence ou à l’intuition.

🧭Concrètement

Travailler plusieurs
scénarios (prudent,
réaliste, ambitieux).

⚠️Point de
vigilance

Décider sans mesurer
l’impact sur la
trésorerie.

Le repère clé
La projection financière permet d’objectiver les décisions et

de limiter les risques. Anticiper ces décisions permet d’en

mesurer les impacts financiers en amont et d’éviter des

choix contraints par l’urgence ou la trésorerie. 
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Repère n°6 – Structurer sa gestion
sans complexité

Le constat
La gestion est souvent perçue comme lourde et

chronophage. Cette situation freine la structuration du

pilotage et conduit souvent le dirigeant à gérer seul, au

détriment de la prise de recul et de la stratégie.

🧭Concrètement

Mettre en place un
tableau de bord clair
plutôt qu’un reporting
complexe.

⚠️Point de
vigilance

Vouloir des outils trop
sophistiqués trop tôt.

Le repère clé
Un pilotage efficace repose sur des outils simples, adaptés

à la taille de l’entreprise.
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Repère n°7 – Dialoguer
efficacement avec ses partenaires

Le constat
Les échanges avec les banques ou partenaires financiers

sont parfois subis.

🧭Concrètement

Présenter des chiffres
clairs et cohérents
facilite les
négociations.

⚠️Point de
vigilance

Découvrir ses chiffres
en même temps que
son interlocuteur.

Le repère clé
Une information financière structurée renforce la crédibilité
et la relation de confiance. Disposer de repères clairs
permet de structurer les échanges, de gagner en crédibilité
et de sécuriser les relations avec ses partenaires financiers.

8



Repère n°8 – Installer une routine
de pilotage

Le constat
Le suivi financier est souvent irrégulier ou uniquement

déclenché en cas de difficulté. Faute de temps ou de

méthode, les chiffres sont consultés ponctuellement, sans

réelle vision d’ensemble ni anticipation.

🧭Concrètement

Un point mensuel,
structuré autour de
quelques indicateurs
clés, suffit souvent à
sécuriser le pilotage et
à prendre du recul.

⚠️Point de
vigilance

Attendre une difficulté
pour regarder les
chiffres.

Le repère clé
La régularité du pilotage est un levier clé de sérénité.

Mettre en place des rendez-vous financiers récurrents,

même courts, permet d’anticiper les écarts, de prioriser les

décisions et d’éviter une gestion dans l’urgence.
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 Le pilotage financier n’est pas une finalité, mais un moyen.

 Les repères présentés dans ce guide ont vocation à être
appliqués progressivement, en fonction de votre contexte
et de vos priorités.

L’essentiel n’est pas de tout suivre, mais de choisir les bons
indicateurs et de les utiliser régulièrement pour décider.

Piloter une TPE ou une PME ne consiste pas à produire davantage
de chiffres, mais à disposer des bons repères au bon moment.

Les éléments abordés dans ce guide constituent les fondations
d’un pilotage financier efficace :

Comprendre ce que disent réellement vos chiffres
Suivre des indicateurs utiles et adaptés à votre activité
Anticiper la trésorerie et les décisions structurantes
Installer une routine de pilotage simple et régulière

Ces repères vous permettent de sortir d’une gestion réactive pour
adopter une posture de dirigeant pilotant son activité avec
méthode et visibilité.

L’essentiel à retenir



Pour aller plus loin
Yasmina Demange
DAF externalisée – Pilotage financier TPE / PME

J’accompagne les dirigeants de TPE et PME à structurer leur
pilotage financier, pour transformer leurs chiffres en outils d’aide à
la décision.

Mon approche est pragmatique, sur mesure et orientée clarté,
pour décider avec sérénité sans complexifier votre gestion.

👉 Pour aller plus loin : échangeons
sur vos enjeux et priorités du

moment.

Scanner pour échanger


